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 بیضاء ورقة 

  2018فیفري  10 

 

 مستدامة لحلول استراتیجیات: التونسي والاقتصاد الفساد
 

مشاركا ومشاركة یمثلون أھم الأطراف  55جمعت "أفكار"  ،2018 ،في العاشر من فیفري
 الحوار ادار". المستدام للتغییر استراتیجیات: التونسي والاقتصاد الفسادالفاعلة لنقاش حول "

 واسماعیل للجلسة كمقرر المنار تونس جامعة في البروفسور صرصار شفیق محمد من كل
 . البورصة لموقع التنفیذي والمدیر المؤسس ساسي بن
 
 خاص قطاع ومؤسسات ،مدني مجتمع ومؤسسة ،حكومیة جھة 30 من كثرأ المشاركون مثل

 .دبلوماسیین ممثلین الى اضافة تعلیمیة ومؤسسات مھنیة ونقابات دولیة ومنظمات
 

: تونس في الفساد تشخیص   
 

بدأت ھذه الحلقة من "أفكار" بنقاش مباشر وصریح لحالة الفساد في تونس وتم تناول النقاط 
 التالیة:
قوة مزعزعة للاستقرار على الفساد خطر على الانتقال الدیمقراطي في تونس و ●

 المستویین الاقتصادي والأمني
 2011تونس مقارنة بما ما كان علیھ قبل ثورة العام اتساع انتشار الفساد الیوم في  ●

 الى تغیر طبیعة الفساد واستحداث اوجھ جدیدة لھ بالإضافة
تشویھ اقتصاد السوق وھروب الاستثمار (خصوص  ،الآثار الاقتصادیة للفساد مثل ●

اتساع الاقتصاد الأجنبي) وضرب قواعد المنافسة النزیھة والثقة في مناخ الأعمال و
ي والتھریب ووضع تونس على القوائم السوداء الدولیة للملاذات الضریبیة المواز

 وغسیل الأموال 
تعدد التشریعات والھیاكل والقرارات الرسمیة ومدى نجاعتھا في مقاومة الفساد  ●

 ومحاسبة الفاسدین 
 تفعیل مبدأ سیادة القانون وغیاب الإرادة السیاسیة للتصدي للفساد بشكل جدي ●
العام بجھود الحكومة لمكافحة الفساد خصوصا بعد التطورات الاخیرة ثقة الرأي  ●

 والتصورات بخصوص اتساع الفساد وانتشاره 
 بالإضافةسفل في التصدي للفساد أاتباع الحكومة لمنھج الإصلاح من أعلى الى  ●

لمدى فعالیة جھود تنسیق الجھات الحكومیة المختلفة مع الھیئة الوطنیة لمكافحة 
 الفساد 

 
 

 

 
وفاعل من تجمع "أفكار" حشد نقدي 

الاطراف المتداخلة لنقاش مشكلة 
تخلق تستلزم خطوات عاجلة لحلھا و

حوارا بین جھات متنوعة لمعالجة 
القضیة وتطویر حلول قابلة للتنفیذ. 

 من حلقات ست تنتظم العام ھذا في
 منھا كل یعالج" أفكار" سلسلة

 .تونس في الاقتصادیة التحدیات
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: لتوصیاتا    
 

 والقابلة المحددة الحلول من مجموعة ونقاش باقتراح الیوم خلال والمشاركات المشاركون قام
 : التالیة التوصیات إلى وخلصوا فعالیة كثرأ بشكل الفساد ومقاومة لمعالجة للتنفیذ

 
استکمال تركیز الھیئات الأساسیة التي تشكل عماد دولة القانون والتي تتضمن المحكمة  )1

		:2014الدستوریة والھیئات المستحدثة في الدستور التونسي لعام 
بدأ المشاركون الحوار بعدید المداخلات حول سیادة القانون ودوره الأساسي في مكافحة 

 الھیئات تركیز استكمالحالات الفساد ومنعھا. وفي ھذا السیاق أكد المشاركون اھمیة 
. الھیئات من وغیرھا الدستوریة المحكمة مثل القانون دولة عماد تشكل التي الأساسیة
 أحد اقترح مثلا. الفساد مكافحة وآلیات حالیا الموجودة القوانین تطبیق تفعیل الى بالإضافة
القانوني،  الأجل بعد ممتلكاتھ عن بالتصریح یقم لم شخص كل مباشرة منع یتم أن المشاركین

 . وظائفھم تقلد عند بممتلكاتھم التصریح المسؤولین من یتطلب مھامھ، حیث مباشرة من
	
 : للعموم ونشرھا الاداریة الاجراءات وتوضیح الالكترونیة الحكومة تدعیم2)	
 تقلیص یضمن بما الكتروني الإداریة المعاملات إجراء أنظمة تطویر المشاركون اقترح
 عادة تكون التي المختلفة الاجراءات تعطیل أو تسریع في ودوره البشري التدخل عنصر
 . للفساد مدخلا

 
 :الفساد مكافحة لمؤسسات والمالیة البشریة الموارد تدعیم) 3 
 تدعیم دون الفساد ومكافحة بالرقابة المكلفة والھیاكل المؤسسات نجاعة ضمان یمكن لا

 بالموارد المؤسسات ھذه تدعیم ضرورة المشاركون اقترح والمالیة، ولذا البشریة مواردھا
 ھذه دعم ضرورة على المشاركون كدأ ذلك الى بالإضافة. علیھا حصولھا وضمان اللازمة

 المتعلق الدستور من السابع الباب دخول ان باعتبار الجھوي المستوى على المؤسسات
 فیما المحلیة السلط عمل في جدیدة تحدیات یطرح التنفیذ حیز واللامركزیة المحلیة بالسلطة
 السیاسیة الارادة عامل الى بالإضافة انھ الى المشاركین من عدد أشار. الفساد بمكافحة یتعلق
 الإرادة تنقصھم مثلا الدیوانة أعوان مثل الفساد لمواجھة الأول الخط في العاملین فان

 مثل المؤسسات ھذه داخل تغییرات لأحداث عدة استراتیجیات المشاركون ناقش. والموارد
 الخاصة الضوابط ومراجعة) التشریعیة الاجھزة من وغیرھا الدیوانة في( الحوافز نظام

 . المؤسسات ھذه داخل المصالح بتضارب
 

  :النقدي التعامل من التقلیص4) 
 مما ومراقبتھ تتبعھ یصعب والذي النقدي التعامل تقلیص فرض بضرورة المشاركون اوصى
 . الموازي للاقتصاد التصدي في بالنتیجة یساعد

 
 :للدولة المحتكرة الاقتصادیة القطاعات مراجعة) 5

 تقوم لا التي خصوصا المواد لبعض الدولة احتكار مراجعة بضرورة المشاركون اوصى
 الاحتكار ھذا فك یتم ان المشاركون اقترح. التھریب على یشجع مما بإنتاجھا الوطنیة السوق
 . اللازمة الدیوانیة المعالیم فرض مع بالاستیراد والسماح
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 : العقاب من والإفلات المحسوبیة ثقافة تفكیك 6(
 من والافلات المحسوبیة ثقافة لوجود متكرر بشكل المشاركون تطرق النقاش خضم في

 . الممارسات ھذه لأبطال مستدامة سیاسات وتطویر لھا التصدي ضرورة على متفقین العقاب
 

 مكافحة عن المسؤولین الموظفین اختیار عند والتقصي للحرص الممارسات أفضل اتباع) 7
 :معینة ومتطلبات مؤھلات توفر یضمن بما الفساد
 المسؤولین اختیار في واضحة إجراءات وجود ضرورة على النھایة في المشاركون اتفق

 وتطبیق بھا یعینون التي للمناصب كفاءتھم یضمن بما الفساد مكافحة مؤسسات في العاملین
 في أكفاء غیر أشخاص تعیین ان المشاركون اتفق. المصالح بتضارب الخاصة الضوابط
 ھذه فعالیة على یؤثرو العام للرأي سلبیة رسائل یرسل الفساد لمكافحة العاملة الھیئات

 یتم ان اجل من دقیق بشكل والشروط المھمات تحدید یتوجب. بنزاھتھا والثقة المؤسسات
 . المناصب ھذه لشغل أكفاء أشخاص اختیار
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